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1. OBJETIVO

Esta politica tem por objetivo orientar e exigir que os integrantes do Grupo Dislub
Equador (GDE) e o publico externo cumpram com as normas brasileiras de Defesa da
Concorréncia, a fim de assegurar a protecao da livre concorréncia nas suas atividades, e
prevenir riscos de infracdes quanto a condutas inadequadas no relacionamento com
concorrentes, quando do exercicio de suas funcdes e atividades em nome das
empresas do GDE.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todas as empresas do GDE e aos publicos: (i) interno: acionistas,
conselheiros, diretores, colaboradores; e (ii) externo: fornecedores, clientes e a
sociedade.

3. DOCUMENTOS VINCULADOS

// Lein212529 de 30/11/2011 — Lei de Defesa da Concorréncia (LDC) e

// Coddigo de Conduta do Grupo Dislub Equador (GDE).

4, NOSSA RELACAO COM CONCORRENTES

Acreditamos na livre concorréncia como um pilar fundamental para o
desenvolvimento do mercado e da sociedade. A concorréncia nos incentiva a melhorar

e inovar sempre.

Nao aceitamos e ndo participamos, direta ou indiretamente, de acdes coordenadas
entre competidores que tenham por objetivo eliminar ou reduzir a concorréncia.

Atuamos no mercado de forma licita e etica, assegurando a conformidade e a
qualidade de nossos produtos e a observancia a legislacdo em vigor.

5. INFRACOES CONCORRENCIAIS

Infragdes concorrenciais, também chamadas condutas anticompetitivas ou ilicitos
antitruste, sdo quaisquer praticas adotadas por um agente econdmico gue pPossam
produzir aumento artificial de precos, resultando em dano a livre concorréncia e, por
consequéncia, aos consumidores.




Podem configurar infragdo praticas apenas potencialmente prejudiciais a
concorréncia, ainda que ndo produzam efeitos e/ou que o infrator ndo tenha intencdo
de prejudicar o mercado.

Sdo tipos de Infracdes concorrenciais: Cartel, Condutas Unilaterais e Concorréncia
Desleal.

5.1 CARTEL

Carteéis sdo acordos explicitos ou tacitos para adogdo de praticas coordenadas entre
concorrentes que tenham o objetivo ou o potenciall de eliminar ou reduzir a
concorréncia no mercado. Cartel € a mais grave infracdao a ordem econdmica.

Configuram cartel e, portanto, sdao consideradas ilegais e sujeitas as penas
administrativas e criminais, as seguintes condutas:

‘Fixacdo de preco

‘Facilitacdo de coordenacado entre revendedores
-Divisdo de mercado e Pactos de ndo-agressao
‘Troca de informacdes sensiveis com concorrentes
‘Fraude em licitacdes

‘Limitacdo de producao

‘Boicotes coletivos

5.1.1 Fixagao de Preg¢o

Combinar com concorrentes precos atuais ou futuros e outras condicdes de
comercializagdo de produtos/servicos, incluindo precos-alvo, precos minimos,
aumentos ou repasse de aumentos de precos, descontos, formas de pagamento etc.
5.1.2 Facilitagao de coordenagao entre revendedores

Intermediar a comunicacdo entre diferentes revendedores para facilitar o
alinhamento de precos ou outras condicdes de comercializacdo de produtos e/ou
Servicos.

5.1.3 Divisao de mercado e Pactos de nao-agressao

Acordar divisao de mercados entre concorrentes por cliente, regido geografica,
marketshare ou outros critérios.

Solicitar gue concorrentes ndo assediem postos bandeirados GDE ou se comprometer
com concorrentes a ndo fazer o mesmo com seus revendedores.

T Algumas caracteristicas do setor de combustiveis, como a ampla divulgagdo dos pregos praticados por todos
0s agentes por exigéncia regulatoria, o tornam muito suscetivel a cartéis.




5.1.4 Troca de informagdes com concorrentes

Presume-se que a troca de informagdes comercialmente sensiveis entre
competidores tem o objetivo ou 0 potencial de resultar em acdes coordenadas que
prejudicam a concorréncia. Sao informacgdes sensiveis:

‘Precos atuais e futuros

‘Descontos

-Custos

‘Margens de lucro

‘Condicdes de venda

Clientes e fornecedores

-Concessao de credito a clientes
‘Participacdes de mercado
‘Volumes de vendas ou de producao
-Capacidade instalada ou capacidade ociosa
‘Niveis de estoque

‘Planos de marketing

‘Planos de crescimento

‘Estrategias e planos de negodcio

5.1.5 Fraudes em Licitagdes

Discutir com concorrentes sobre condigcdes de participacao em licitagcdes publicas,
incluindo o teor das propostas, abstencdo de participacdo ou apresentacao de lances
ficticios.

5.1.6 Limita¢ao de Producao

Combinar com concorrentes a suspensao ou limitacdao de distribuicdao de produtos.
5.1.7 Boicotes Coletivos

Combinar com concorrentes © boicote a clientes, fornecedores ou outros
concorrentes.

5.2 CONDUTAS UNILATERAIS

Embora os acordos entre competidores sejam a infracao antitruste mais grave,
algumas praticas unilaterais de uma empresa tambeém podem prejudicar a

concorréncia.

Diferente dos cartéis, a configuracao de conduta anticompetitiva nesses casos ndo &
automatica, mas depende da analise dos efeitos da pratica no mercado.




Sao exemplos de Condutas Unilaterais:

‘I por precos de revenda aos postos revendedores;

-Subordinar a venda de um produto ou servico a aquisicdo de outro (venda
casada):;

‘Discriminar clientes ou fornecedores; e

‘Recusar fornecimento em condicdes normais de mercado.

5.3 CONCORRENCIA DESLEAL

Considera-se concorréncia desleal o uso de meios fraudulentos ou enganosos para
obter vantagens comerciais em prejuizo de concorrentes, consumidores ou outros
terceiros.

Sdo exemplos de Concorréncia Desleal:

‘Divulgar informacdo falsa sobre concorrente com o fim de obter vantagem,
‘Usar meios fraudulentos para desviar clientela de concorrente;

‘Copiar nome comercial, marca ou manifestacdo visual de competidor para
atrair indevidamente sua clientela; e

‘Vender produtos adulterados e/ou sonegar tributos, reduzindo artificialmente
O custo de produtos.

6. COMO DEVO AGIR

Para gue vocé ndo se envolva, ainda que involuntariamente, nas condutas ilicitas
descritas nesta politica, descrevemos a seguir algumas dicas praticas, poréem, em se
persistindo dlvidas de como lidar com situacdes reais do dia a dia, que possam
envolver risco concorrencial, procure sempre obter orientacdes da Comissdao de
Compliance.

6.1 DISSOCIAGAO EXPRESSA DE CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS

Em conversas com concorrentes, sejam presenciais, por telefone ou aplicativos de
mensagens de texto ou voz?2 caso surjam assuntos abordados nesta politica, dissocie
expressamente o GDE da conversa, peca licenca e deixe o local, registrando, sempre
gue possivel:

'O GDE ndo participa deste tipo de acordo.”
"Nao estou autorizado pela empresa a discutir esse assunto com concorrentes.”
"Nado estou autorizado a participar deste tipo de reunido.”
"Favor ndo me enviar esse tipo de informacado.”

2 Figue atento para gue suas relagdes sociais ou de parentesco com representantes da concorréncia ndo
sejam usadas para discutir sobre 0s assuntos abordados nesta politica.




6.2 TROCA DE INFORMACOES COMERCIAIS SENSIVEIS

Ndo forneca ou receba informacdes comerciais sensiveis diretamente de concorrentes
ou de sindicatos, associacdes ou seus representantes.

6.2.1 Sindicatos, Associagoes ou seus Representantes

Trate apenas de temas de interesse geral do setor, como questdes de natureza
tributaria, ambiental ou referentes a seguranca de determinado produto ou servico;

Solicite agenda formal para todas as reunides;

Nao aceite convite para reunides com pautas genericas, como "temas de interesse do
mercado” ou "assuntos gerais”;

Nao solicite e ndao aceite receber informacdes desagregadas relativas a preco,
condicdes de venda e identificacdo de clientes;

Se a associacao consolida os dados do setor anualmente, os dados devem ser
recebidos por agente independente, que ndo seja funcionario de qualguer dos
associados, de modo a garantir a confidencialidade das informacgdes desagregadas.

Informacdes de associacdes do setor s© devem ser aceitas se forem publicas e
consolidadas.

6.3 RELAGAO COM REVENDEDORES

Se revendedores concorrentes solicitaremn que vocé atue como intermediario da
comunicacdo entre eles para alinhamento de precos de revenda, responda que vocé
Nndo esta autorizado pela empresa a fazé-lo.

6.4 FUSOES E AQUISICOES

Informacdes sobre transacdes de fusdao ou aquisicao que envolvam qualgquer empresa
do GDE ndo podem ser divulgadas em nenhuma hipotese, salvo (i) se a transacado for
de incontestavel e notdrio conhecimento publico ou (i) mediante formalizacdo de
consulta a Comissao de Compliance e apos o recebimento da autorizagao respectiva.

Nao coordene a atuacao no mercado com potenciais parceiros comerciais antes da
aprovacao da transacao pelo CADE, guando ela for exigida por lei.




6.5 COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA / JOINT VENTURES

Em bases de armazenamento e distribuicdo ou outras operacdes compartilhadas com
concorrentes, restrinja a troca de informagdes aguelas estritamente necessarias ao
funcionamento operacional da infraestrutura compartilhada.

7. PENALIDADES
A pratica de infracdo da ordem econdmica sujeita aos responsaveis as seguintes penas:
7.1 ADMINISTRATIVAS

‘No caso de empresa, multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por
cento) do valor do faturamento bruto da empresa, grupo ou conglomerado, no
ultimo exercicio anterior a instauracao do processo administrativo, no ramo de
atividade empresarial em que ocorreu a infracdo, a qual nunca sera inferior a
vantagem auferida, guando for possivel sua estimacao;

‘No caso das demais pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado,
bem como quaisquer associagdes de entidades ou pessoas constituidas de fato
ou de direito, ainda que temporariamente, com ou sem personalidade juridica,
gue ndo exercam atividade empresarial, ndo sendo possivel utilizar-se o critério
do valor do faturamento bruto, a multa serd entre RS 50.000,00 (cinquenta mil
reais) e RS 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais);

‘No caso de administrador, direta ou indiretamente responsavel pela infracdo
cometida, guando comprovada a sua culpa ou dolo, multa de 1% (um por cento)
a 20% (vinte por cento) daguela aplicada a empresa, NoO caso previsto no
primeiro paragrafo acima, ou as pessoas juridicas ou entidades, Nnos casos
previstos Nno segundo paragrafo supracitado.

Quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico geral, poderao ser
iMmpostas as seguintes penas, isolada ou cumulativamente:

‘A publicacdo, em meia pagina e a expensas do infrator, em jornal indicado na
decisdo, de extrato da decisdo condenatodria, por 2 (dois) dias seguidos, de 1
(uma) a 3 (trés) semanas consecutivas;

‘A proibicdao de contratar com instituicoes financeiras oficiais e participar de
licitacao tendo por objeto aquisicdes, alienacdes, realizacdo de obras e servicos,
concessao de servicos publicos, na administracdo publica federal, estadual,
municipal e do Distrito Federal, bem como em entidades da administracao
indireta, por prazo ndo inferior a 5 (cinco) anos;

‘Ainscricao do infrator no Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor;



‘A recomendacdo aos 0rgdos publicos competentes para que:
a) seja concedida licenca compulséria de direito de propriedade
intelectual de titularidade do infrator, quando a infracdo estiver
relacionada aoc uso desse direito;

b) ndo seja concedido ao infrator parcelamento de tributos federais por
ele devido ou para que sejam cancelados, Nno todo ou em parte, incentivos
fiscais ou subsidios publicos;

A cisdo de sociedade, transferéncia de controle societario, venda de ativos ou
cessacao parcial de atividade;

A proibicdo de exercer o comeércio em nome proprico ou CoMo representante
de pessoa juridica, pelo prazo de até 5 (cinco) anos; e

‘Qualguer outro ato ou providéncia necessarios para a eliminacdo dos efeitos
NOCivVos a ordem econdmica.

7.2 CRIMINAIS

‘Individuos: Até 5 anos de prisdao e multa

8. CANAIS DE DIALOGO

Mantemos canais de didlogo permanentemente abertos, pois acreditamos que estes
sa0 Meios de aperfeicoar N0ssOs Processos e relacoes.

A Comissdo de Compliance estard sempre disponivel para esclarecer duvidas, ouvir
reclamacgdes e/ou sugestdes.

Além da Comissdo de Compliance (e-mail: comissao.compliance@gde-br.com), vocé
dispde dos canais de denuncias da KPMG, abaixo relacionados, para o registro de
descumprimentos desta e demais politicas e Codigo de Conduta do GDE:

https://www.linhaetica.com.br/etica/gde

0800 713 0102 (ligacdo gratuita)

E-mail: denunciasgde@linhaetica.com.br

Caixa Postal 79518 = CEP 04711-904 - Sdo Paulo/SP

A Comissdo de Compliance garante seguranca, sigilo e preservacao da identidade do
manifestante, dentro do limite permitido pela legislacdo aplicavel. E possivel ndo se
identificar (manifestacdo andnima), neste caso vocé deverd apresentar o maior
nUmero de informacdes e evidéncias possiveis. Assim, toda manifestacdo recebida sera
tratada com confidencialidade e os manifestantes serao protegidos contra represalias,
dentro do limite permitido pela legislacdo aplicavel. Na duvida ndo hesite em
perguntar.
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